
令和５年度 通常総会

とき 令和５年６⽉25⽇（⽇） 13時30分

ところ 旧⼩津清左衛⾨家 （松阪市本町）

旧⼩津清左衛⾨家中庭



総 会 次 第 

1 開会 

2 議⻑選出 

3 議事録署名⼈の選任 

4 議事 

第１号議案 令和４年度の事業報告承認の件 

第２号議案 令和４年度の決算報告承認の件 

第３号議案 令和５年度の事業計画承認の件 

第４号議案 令和５年度の活動予算承認の件 

第５号議案 役員選任の件 

5 閉会 



 
 

 
 

第 1 号議案 令和４年度の事業報告承認の件 
 

令和 4 年度事業報告 
 

１ 会 議 
（１）総 会  令和 4 年 6 ⽉ 25 ⽇(⼟） 通常総会 (コロナ禍により書⾯表決書によ

る参加)  
議案 ①令和 3 年度事業報告、②令和 3 年度決算報告、③令和 4 年度事業

計画、④令和 4 年度活動予算、⑤役員の改正の以上を承認 
（２）理事会 ３回開催  

第 1 回 令和 4 年 6 ⽉ 11 ⽇（⽇） 総会提出案件（令和 3 年度事業報告、令和 3
年度決算報告、令和 4 年度事業計画（案）、令和 4 年度活動予算（案）、
役員の改正（案））について協議 

第 2 回 令和 5 年 2 ⽉ 25 ⽇(⼟) 松阪歴史⽂化舎友の会規約の制定について 
協議 

第 3 回 令和 5 年３⽉ 27 ⽇(⽉)  令和 5 年度暫定活動予算案について協議。 
（３）運営委員会 ３回開催 
    第 1 回 令和 5 年 1 ⽉ 19 ⽇(⽊) 松阪歴史⽂化舎友の会の制定について 
    第 2 回 令和 5 年 2 ⽉ 25 ⽇(⼟) 理事会提出案件について 
    第 3 回 令和 5 年 3 ⽉ 27 ⽇(⽉) 理事会提出案件について 

 
２ 広報事業 

（１）NPO 法⼈「まつさか歴史⽂化かわら版」を年４回発刊と号外版を発刊  発刊
32,800 部 

（２）ホームページ・SNS の充実  ⻑⾕川家⽬録の掲載、Youtube への動画配信（３
施設紹 

介ビデオ） 
 

３ 主催事業（講座）（別資料参照） 
（１）松阪学⼊⾨講座 ―松阪市史その後― 9 回開催  於松阪市⽴図書館 
 ① 令和 4 年 7 ⽉ 24 ⽇(⽇) ｢松阪の⼥性哀史=東廓と⻄廓｣ 講師 ⾨ 暉代司⽒ 

     参加者 30 ⼈ 
② 令和 4 年 8 ⽉ 28 ⽇(⽇) ｢松阪出⼟の埴輪の変遷｣ 講師 福⽥ 昭⽒ 



 
 

 
 

                                   
参加者 26 ⼈ 

 ③ 令和 4 年 9 ⽉ 25 ⽇(⽇) ｢朝⽥寺の歴史と⽂化財｣ 講師 榎本義譲⽒ 
                              

参加者 26 ⼈ 
  ④ 令和 4 年 10 ⽉ 23 ⽇(⽇) ｢祇園祭のﾙｰﾂを探る｣  講師 ⾨ 暉代司⽒ 

                                 
参加者 23 ⼈ 

  ⑤ 令和 4 年 11 ⽉ 27 ⽇(⽇) ｢⻑⾕川家の年中⾏事｣ 講師 中⼾弘美⽒ 
                                 

参加者 15 ⼈ 
⑥ 令和 4 年 12 ⽉ 25 ⽇(⽇) ｢『⽻書』と呼ばれた近世紙幣と伊勢･松阪｣ 

  講師 千枝⼤志⽒               参
加者 24 ⼈ 

 ⑦ 令和 5 年 1 ⽉ 22 ⽇(⽇) ｢松浦武四郎と旅｣ 講師 ⼭本 命⽒    参加者 21 ⼈ 
  ⑧ 令和 5 年 2 ⽉ 26 ⽇(⽇) ｢松阪地域における近代繊維業の展開と軍需⼯場化｣  

講師 吉村利男⽒               参加
者 26 ⼈ 

 ⑨令和 5 年 3 ⽉ 12 ⽇(⽇) ｢⼩津安⼆郎と松坂｣ 講師 岩岡太郎⽒   参加者 27 ⼈ 
（２） 豪商の⾥探検講座 ―多気町丹⽣~松阪市中万町― 全 4 回開催 

① 令和 4 年 9 ⽉ 14 ⽇(⽔)  多気町丹⽣                        参加者 35 ⼈ 
② 令和 4 年 10 ⽉ 12 ⽇(⽔) 多気町相可                   参加者 33 ⼈ 

 ③ 令和 4 年 11 ⽉ 9 ⽇(⽔)  松阪市射和町                   参加者 29 ⼈ 
 ④ 令和 4 年 12 ⽉ 8 ⽇(⽔)  松阪市中万町                   参加者 28 ⼈ 

 
４ 主催事業 

（１）⽂化財施設での企画展⽰ 
◇旧⻑⾕川治郎兵衛家で 4 回開催 

① 令和 4 年 3 ⽉ 16 ⽇(⽔)〜6 ⽉ 12 ⽇(⽇) 「⻑⾕川家と旅」   
⼊館者 3,507 ⼈ 

② 令和 4 年 6 ⽉ 14 ⽇(⽕)〜9 ⽉ 18 ⽇(⽇) 「⻑⾕川家と紀州藩」 
             ⼊館者 2,258 ⼈ 



 
 

 
 

③ 令和 4 年 9 ⽉ 20 ⽇(⽕)〜12 ⽉ 18 ⽇(⽇) 「⻑⾕川家の奉公⼈たち」 
 ⼊館者 5,035 ⼈ 

④ 令和 4 年 12 ⽉ 20 ⽇(⽕)〜令和 5 年 3 ⽉ 19 ⽇(⽇) 「⻑⾕川家動物づくし展」 
⼊館者 2,365 ⼈ 

◇旧⼩津清左衛⾨家で４回開催 
① 令和 4 年 4 ⽉ 5 ⽇(⽕)〜7 ⽉ 10 ⽇(⽇) 「⼩津東家の遊芸」   

⼊館者 2,237 ⼈ 
② 令和 4 年 7 ⽉ 12 ⽇(⽕)〜10 ⽉ 16 ⽇(⽇) 「松阪と⽊綿」 

              ⼊館者 1,544 ⼈ 
③ 令和 4 年 10 ⽉ 20 ⽇(⽊)〜令和 5 年 1 ⽉ 22 ⽇(⽇) 「松阪ゆかりの豪商 三井 

家の歴史」                                     
⼊館者 3,740 ⼈ 

④ 令和 5 年 1 ⽉ 24 ⽇〜4 ⽉ 23 ⽇(⽇) 「⼩津家植物づくし」   
⼊館者 1,526 ⼈ 

◇原⽥⼆郎旧宅で３回開催 
① 令和 4 年 4 ⽉ 19 ⽇(⽕)〜8 ⽉ 14 ⽇ 「近代松阪の先賢 ⼟井光華」 
                                               

⼊館者 1,810 ⼈ 
② 令和 4 年 8 ⽉ 16 ⽇〜11 ⽉ 27 ⽇ 「紀州藩校「松阪学問所」」 
                                              

⼊館者 1,784 ⼈ 
③ 令和 4 年 11 ⽉ 29 ⽇〜令和 5 年 4 ⽉ 2 ⽇(⽇) 「紀州藩校の歴史書『南紀徳川 

史』」                                         
⼊館者 1,564 ⼈ 

 
（２） ⾃主事業の実施状況 

① 呈茶サービス 旧⻑⾕川治郎兵衛家の⼤正座敷及び離れ座敷で実施 利⽤者 663 ⼈ 
②  体験講座  

・令和 4 年 7 ⽉ 31 ⽇(⽇) 藍のたたき染め体験教室             参加者 2７⼈ 
・令和 4 年 12 ⽉ 17 ⽇(⼟) 「⽕⽤⼼」札⽊版印刷体験            参加者 7 ⼈ 

③ ミニコンサート 
  ・令和 4 年 11 ⽉ 26 ⽇(⼟) ギターの調べ                       参加者 55 ⼈ 



 
 

 
 

・令和 4 年 12 ⽉ 4 ⽇(⽇) 詩吟を聴こう                       参加者 50 ⼈ 
④ ⽵灯りのナイトツアー ・令和 4 年 12 ⽉ 2 ⽇(⾦)〜3 ⽇(⼟) 旧⻑⾕川家で開催   

参加者 43 ⼈ 
⑤ 旧家で朗読を聴こう  

・令和 4 年 11 ⽉ 5 ⽇(⼟) 旧⻑⾕川家で秋の朗読会              参加者 50 ⼈ 
・令和 5 年 3 ⽉ 18 ⽇(⼟) 旧⼩津家で春の朗読会                参加者 50 ⼈  

⑥ ちょっと昔のお雛さま・令和 5 年２⽉ 4 ⽇(⼟)〜３⽉ 5 ⽇(⽇) 3 施設で開催   
⼊館者 2,371 ⼈ 

⑦ くずし字講座 「江⼾時代の版本『⼥重宝記』を読む 旧⼩津家で開催⽇ 
令和４年 6 ⽉ 23 ⽇(⽊)、7 ⽉ 21 ⽇、(⽊)、8 ⽉ 25 ⽇(⽊)、9 ⽉ 22 ⽇(⽊）の 4
回開催                                                      参加者 40
⼈ 

⑧ ちびっ⼦商⼈塾 旧⼩津家で開催 
令和 4 年７⽉ 22 ⽇(⾦)、８⽉ 23 ⽇（⽕）、10 ⽉ 16 ⽇(⽇)、12 ⽉ 26 ⽇(⽉)の 4 
回開催                                          

参加者 68 ⼈ 
⑨ 旧⻑⾕川家で栽培した綿の種を令和 4 年 4 ⽉ 1 ⽇(⾦)から無料配布 
 （⽩綿 300袋、茶綿 90袋） 
⑩ 令和 4 年 6 ⽉から 3 館各施設にちなんだクイズに答えて、⽸バッジ、オリジナル
しおりをゲットする企画を開催                              
参加者 1,099 ⼈ 
⑪ 旧⻑⾕川家で令和 4 年５⽉から新たに珈琲サービスを開始          利⽤者

74 ⼈ 
⑫ 旧⻑⾕川家で 5 ⽉⼈形の展⽰ 令和 4 年 4 ⽉ 18 ⽇(⽉)〜5 ⽉ 7(⼟) 
                                              

⼊館者 1,395 ⼈ 
５ 共催事業 

① 令和 4 年 11 ⽉ 3 ⽇(⽊) ⽒郷市⺠茶会を旧⻑⾕川家、旧⼩津家で開催  
⼊館者 892 ⼈ 

② 令和 4 年 11 ⽉ 6 ⽇(⽇)〜11 ⽉ 20 ⽇(⽇) 第 2 回松阪カルチャーストリートを 3 施 
設で開催                                       

⼊館者 3,933 ⼈ 



 
 

 
 

③ 令和 4 年 11 ⽉ 13 ⽇(⽇) 松阪もめんフェステｲバルに共催        ⼊館者
750 ⼈ 

④ 令和 4 年 5 ⽉ 3 ⽇(⽕)〜11 ⽉ 27 ⽇(⽇) 原⽥旧宅で⼿作り甲冑体験を 10 ⽇間開
催                                               
参加者 20 ⼈ 

⑤ 松阪市茶道協会による呈茶と「茶道⼊⾨講座」を毎⽉第 4 ⽇曜⽇に開催 利⽤者
143 ⼈ 

⑥ 松阪もめん⼿織り伝承グループゆうづる会による機織り実演を毎週⾦⼟⽇で開催 
  ⼊館者 7,249 ⼈ 

 
６ 商品の販売 

① 「⽕⽤⼼」札 32枚、「酒⽤⼼」札 39枚を販売 
② ⽸バッジ 49個を販売 

 
７ 協賛事業の各種団体名 

 松阪市 松阪市観光協会 松阪市茶道協会 松阪もめん⼿織り伝承グループゆうづる
会 蒲⽣⽒郷公顕彰会 松坂城跡を守る会 松阪ガイドボランティア友の会 松阪市⽴
歴史⺠俗資料館 松阪市郷⼟資料室 松阪市⽂化財センター 本居宣⻑記念館 松浦武
四郎記念館 ⼩津史料館 三井⽂庫 三井記念美術館 公益財団法⼈原⽥積善会 三重
県総合博物館 三重県博物館協会 特定⾮営利活動法⼈全国町並み保存連盟等 

 



（単位：円/減：△）

科　　　　目 予算（A) 決算（B) 差異（A)-(B)

Ⅰ  経常収益 　 　 　

　 1. 受取会費 200,000 172,000 28,000

   2. 事業収益 48,039,000 49,466,906 △ 1,427,906

   3. その他収益 0 4,581 △ 4,581

　経常収益計 48,239,000 49,643,487 △ 1,404,487

　

Ⅱ  経常費用 　 　 　

   1. 事業費 　 　 　

    (1) 人件費 22,389,000 22,393,299 △ 4,299

    (2) その他経費 14,216,000 15,960,864 △ 1,744,864

　　事業費計 36,605,000 38,354,163 △ 1,749,163

　

   2. 管理費 　 　 　

    (1) 人件費 9,318,000 8,626,977 691,023

    (2) その他経費 3,220,000 1,661,408 1,558,592

　　管理費計 12,538,000 10,288,385 2,249,615

　経常費用計 49,143,000 48,642,548 500,452

　当期経常増減額 △ 904,000 1,000,939 △ 1,904,939

  

Ⅲ  経常外収益 　 　 　

    経常外収益計 0 0 0

　 　

Ⅳ  経常外費用 　 　 　

    経常外費用計 0 0 0

　 　

税引前当期正味財産増減額 △ 904,000 1,000,939 △ 1,904,939

法人税・住民税及び事業税 0 373,800 △ 373,800

当期正味財産増減額 △ 904,000 627,139 △ 1,531,139

前期繰越正味財産額 9,122,000 9,122,275 △ 275

次期繰越正味財産額 8,218,000 9,749,414 △ 1,531,414

活　動　計　算　書
令和  4年  4月  1日 から令和  5年  3月 31日 まで

特定非営利活動法人　松阪歴史文化舎

第2号議案 令和４年度の決算報告承認の件



            特定非営利活動法人 松阪歴史文化舎　　　　　　　

（単位：円）

科　　　目

Ⅰ資産の部

１．流動資産

現金預金

独自事業　手元現金 20,850

受託事業　手元現金 276,960

独自事業第三銀行普通預金 834,918  

受託事業第三銀行普通預金 5,995,086  

未収金

受託事業未収金 109,992

棚卸資産 1,171,578  

前払費用 108,000  

流動資産合計 8,517,384

２．固定資産
（１） 有形固定資産  

什器備品 1,996,205

有形固定資産計 1,996,205
（２） 無形固定資産 　

ソフトウェア 4,940,115

無形固定資産計 4,940,115
（３） 投資その他の資産

預け金 5,000

投資その他の資産計 5,000

固定資産合計 6,941,320

Ⅱ資産合計 15,458,704

負債の部

１．流動負債

未払金 4,546,330

未払消費税等 667,800

未払法人税等 373,800

前受金 69,000

預り金 52,360

流動負債合計 5,709,290

２．固定負債

固定負債合計 0

Ⅲ 負債合計 5,709,290

正味財産の部 　
前期繰越正味財産 9,122,275

当期正味財産増減額 627,139

正味財産合計 9,749,414

負債及び正味財産合計 15,458,704

財　産　目　録
令和 5年 3月31日現在

金　　額



（単位：円）

科　　　　目

Ⅰ  資産の部

   1. 流動資産

      現金預金 7,127,814

      未収金 47,072

　　　未収金（ペイペイ） 62,920

      棚卸資産 1,171,578

      前払費用 108,000

      流動資産合計 8,517,384

   2. 固定資産

    (1) 有形固定資産

        什器備品 1,996,205

        有形固定資産計 1,996,205

    (2) 無形固定資産

　　　　ソフトウェア 4,940,115

        無形固定資産計 4,940,115

    (3) 投資その他の資産

　　　　預け金 5,000

        投資その他の資産計 5,000

      固定資産合計 6,941,320

    資産合計 15,458,704

Ⅱ  負債の部

   1. 流動負債

      未払金 4,546,330

　　　未払消費税等 667,800

　　　未払法人税等 373,800

　　　前受金 69,000

　　　預り金 52,360

      流動負債合計 5,709,290

   2. 固定負債

      固定負債合計 0

    負債合計 5,709,290

Ⅲ  正味財産の部

      前期繰越正味財産 9,122,275

      当期正味財産増減額 627,139

    正味財産合計 9,749,414

    負債及び正味財産合計 15,458,704

　

特定非営利活動法人　松阪歴史文化舎

金　　　　額

貸　借　対　照　表
令和  5年  3月 31日 現在





 
 

第３号議案 令和５年度の事業計画承認の件 

 

令和５度事業計画 
１ 活動方針 
 当舎設立の趣旨は、行政及び市民活動団体・民間企業等との協働により、歴史的文化遺産を顕彰・活用

し、次代に継承する市民文化の創造を目指すものです。 
 また、独自の調査・研究や市民啓発活動を展開し、江戸時代に松阪商人の「富」と「知」により開花し

た特異な「商人文化」を掘り起こし、松阪らしさ溢れる「松阪学」の確立を図ろうとするものです。 
 そのため、本年度は次に掲げる事業を企画・実施します。 
 
２ 事業計画 
 ⑴ 総会・理事会等の開催 
   総会・理事会・運営委員会は、年間を通じて随時開催します。 
⑵ 「松阪学入門講座」の開催 

   「松阪の文化財」を統一テーマとして、市内の国・県・市指定文化財の紹介とその文化財にまつわ

る歴史的背景について、文化財保護の専門家をお招きした講座を開催します。 
⑶ 「和歌山街道発見講座」の開催（新規） 
  丹生寺町・大石町間の旧和歌山街道筋に残された道標・常夜灯・石地蔵等の石造物や、本陣・問屋

場・高札場跡といわれる伝承地を散策する現地学習会を開催します。 
 ⑷ 松阪市観光協会と松阪歴史文化舎が共同で行う豪商のまち歴史文化共同事業体による指定管理施

設（旧長谷川治郎兵衛家・旧小津清左衛門家・原田二郎旧宅）の管理・運営 
３文化財施設を活用し、市民文化向上に資する市民茶会・ミニコンサート・落語寄席・各種体験講

座・古文書講座等の文化イベントや講座を開催します。また、三井越後屋創業３５０年記念事業とし

て、松阪市観光協会との共催で「ちびっ子商人塾」を開催します。 
 ⑸ 『読み本 松阪市史』の編集 
   既刊の『松阪市史』『飯南町史』『飯高町郷土誌』『三雲町史』『嬉野史』をベースとした、読み本風

の新『松阪市史』の編集に取り組みます。 
⑹ 会報『まつさか歴史文化かわら版』の発行 

   ＮＰＯ法人松阪歴史文化舎会員や同友の会会員並びに市民向けた会報「まつさか歴史文化かわら

版」を年４回刊行するとともに、ホームページやＳＮＳを通じて、展示・イベント、地域の歴史文化

情報を発信します。 
⑺ 全国町並み保存連盟第 4回東海ブロック町並みゼミ松阪大会の開催（新規） 
  あいの会「松坂」との共催により、全国町並み保存連盟に加盟する愛知県・岐阜県・三重県下の１

２団体を招待して「東海ブロックゼミ町並みゼミ松阪大会」を開催します。 
⑻ 歴史・文芸・自然保護等の刊行物に対する支援 

市民及び市民活動団体が著述された、市民文化の向上に資する歴史・文芸・自然保護等の書籍刊行



 
 

を支援します。 
 ⑼ まちづくり市民活動への参画 
   各種市民活動団体・行政・関係-機関等との連携を密にし、まちづくりに資する市民活動に積極的

に参画します。 
⑽ 各種関係団体との協調 

松阪市観光協会・松阪商工会議所・全国町並み保存連盟等に加盟し、「観光・文化都市 松阪」の

広報活動に努めます。 



第４号議案 令和５年度の活動予算承認の件

（単位：円/減：△）

科　　　　目 本年度予算額(A) 前年度予算額(B） 増減差額(A)-(B)

Ⅰ  経常収益

   1. 受取会費 200,000 200,000 0

   2. 事業収益 49,433,000 48,039,000 1,394,000

 　3.その他収益 0 0 0

    経常収益計 49,633,000 48,239,000 1,394,000

Ⅱ　経常費用

   1. 事業費 　

    (1) 人件費 23,891,000 22,389,000 1,502,000

    (2) その他経費 16,282,000 14,216,000 2,066,000

      事業費計 40,173,000 36,605,000 3,568,000

   2. 管理費  0

    (1) 人件費 8,820,000 9,318,000 △ 498,000

    (2) その他経費 2,814,000 3,220,000 △ 406,000

      管理費計 11,634,000 12,538,000 △ 904,000

    経常費用計 51,807,000 49,143,000 2,664,000

    当期経常増減額 △ 2,174,000 △ 904,000 △ 1,270,000

Ⅲ  経常外収益

    経常外収益計 0 0 0

Ⅳ  経常外費用

    経常外費用計 0 0 0

    税引前当期正味財産増減額 △ 2,174,000 △ 904,000 △ 1,270,000

    当期正味財産増減額 △ 2,174,000 △ 904,000 △ 1,270,000

    前期繰越正味財産額 9,749,000 9,122,000 627,000

    次期繰越正味財産額 7,575,000 9,749,000 △ 2,174,000

令和5年度活動予算
令和　5年  4月  1日 から令和  6年  3月 31日 まで

特定非営利活動法人 松阪歴史文化舎



（単位：円/減：△）

科　　　　目
特定非営利活動に係る

事業
受託事業 合  計

Ⅰ  経常収益

   1. 受取会費 200,000 0 200,000

   2. 事業収益 117,000 49,316,000 49,433,000

   3. その他収益 0 0 0

    経常収益計 317,000 49,316,000 49,633,000

Ⅱ　経常費用

   1. 事業費 　

    (1) 人件費 36,000 23,855,000 23,891,000

    (2) その他経費 2,305,000 13,977,000 16,282,000

      事業費計 2,341,000 37,832,000 40,173,000

   2. 管理費 　 0

    (1) 人件費 20,000 8,800,000 8,820,000

    (2) その他経費 130,000 2,684,000 2,814,000

      管理費計 150,000 11,484,000 11,634,000

    経常費用計 2,491,000 49,316,000 51,807,000

    当期経常増減額 △ 2,174,000 0 △ 2,174,000

　

Ⅲ  経常外収益

    経常外収益計 0 0 0

Ⅳ  経常外費用

    経常外費用計 0 0 0

    税引前当期正味財産増減額 △ 2,174,000 0 △ 2,174,000

    当期正味財産増減額 △ 2,174,000 0 △ 2,174,000

    前期繰越正味財産額 9,749,000 0 9,749,000

    次期繰越正味財産額 7,575,000 0 7,575,000

活　動　予　算　書（事業別）
令和　5年  4月  1日 から令和  6年  3月 31日 まで

特定非営利活動法人 松阪歴史文化舎



役 職 名 ⽒  名 住      所  事由 報酬の有無 任期

理事 ⾨ 清 三重県松阪市駅部⽥町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

理事 松本 吉弘 三重県松阪市⽥原町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

理事 家城 和秀 三重県松阪市伊勢寺町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

理事 坂梨 律⼦ 三重県松阪市川井町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

理事 福⽥  昭 三重県松阪市⽴野町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

理事 藤⽥ 直信 三重県松阪市清⽔町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

監事 川⼝ 正⼈ 三重県松阪市⽇野町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

監事 東 博武  三重県松阪市泉町 就任 無
令和5年6⽉25⽇〜
令和7年3⽉31⽇

第5号議案  役員選任の件

下記のとおり役員の承認を求める。

特定⾮営利活動法⼈ 松阪歴史⽂化舎 役員

 


